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Uvod

Vedle klasickych technickych figpvki se na naSich odbornych vodarenskych
konferencich objevuji row zajimavé fispevky, které bychom mohli zadit do
kategorie ,vodarenské filosofie" [1-4]. Rad §au a gremyslim o nich, protoze sfuji
nase pohledy od kazdodenniho ruchu k souvisloskteng¢ by nam unikat nefty a
meéli bychom o nich mit alespiatrochu po¥domi. V publikacich [3,4] se také vyskytuje
pozadavek EU - ve vztahu k dotacim - naéplnpodminek nejlepsi mezinarodni praxe
(best practice).

Nad obecySimi aspekty vodarenstvi u nas a rozvojem naSdiwouo jsem se snazil
zamysSlet jiz v gkolika diive publikovanych sflenich [nap. 5,6]. Jako vyzkumnik a
konzultant jiz dlouhouadu let pemyslim o tomjaké jsou cesty, kterymi se v nasi
praxi prosazuji a uplatiiuji inovace, a to zejména ty z oblasti technologickych prdces
Upravy vody, tedy oblasti, které sénwji cely aktivni Zivot.

Cesty pokroku ve vodarenstvi

Zde budu nafed citovat podétné Wty z jedné publikace kolegy M. Kyncla [4].
.Kvalita poskytovanych vodohospoigkych sluzeb neni jen prdzdné heslo, ale trvala
nutnost a povinnost provozovatele. Ma-li se sfmbst oboru vodovad a kanalizaci
rozvijet a zlepSovat urosiesvych sluzeb, musi znat a mit k dispozici nastraje tuto
arover mefit. Chci-li nécofidit a zlepSovat, musim to nejprve kvantifikovanefit.”

Jak tuto citovanou trvalou nutnost promitnout ddhtelogickych celi naSich Upraven
jako jednoho z pitii kvality vodohospod&kych sluzeb? Asi malokdo nahlas prohlasi,
Ze inovace ho nezajimaji a vSe je v naSem obojoéstmko ged mnoha lety, Ze se
v podstat nic nengni, vSechno davno zname a uz tu davno bylo. Al¢ peozarovie
tak ¢asto chovame, jako by to tak opravdu bylo a stédeéra nové moznostiznych
inovaci se v literatie i vodarenské praxi neobjevovaly kazdou chviliG¢ Rranuje tak
maly z4jem o posouzenieba i velmi nakladnych investich kroki z hlediska jejich
souladu se s@asnym stavem poznani vesg? Je to proto, Ze to j€Sheumime riit?
A nebo sadadnym ngienim ani nechceme zabyvat, protoZze k tomu nemamerigch
duvod) vlastré Zzadnou ptadnou motivaci? A nebo je to proto, Ze kdyz s&de
zeptame a pozadame o radu, jakoby zarqueznavame, Ze &&emu nerozumime. A
k tomu jest, konzultace bude statjaké penize na prvni pohled jakoby nayimtoze
si ani nedovedeme pedstavit, Ze by bylo mozné, aby namékdo poradil tak, ze
bychom tfeba i vyrazré usetili?



Vzal jsem si zase péase do ruky feklad knihyM. J. Kiernana: Get Innovative or Get
Dead! (Inovuj, nebo nepzijesS)[7]. V uvodu jedné z kapitol citujglena vedeni Royal
Dutch/Shell: ,Schopnostédit se rychleji nez konkurence mozné&eg@stavuje jedinou
udrzitelnou konkuretni vyhodu. Déle autor sam piSe: ,Jednoucujicich hybnych sil
dnesSniho sita je globalni megaposun 8rem k hodnat védomosti a odklon od
tradicnich, materialnich zdréjvytvéeni bohatstvi. Klasicka ekonomicka teorie j& te
prokazateld v upadku. Tradini zakladni kameny vyroby —a@a, prace a finami
kapital — byly do znéné miry vytl&eny a nahrazeny znalostmi a informacemi jako
primarnim zdrojem vyti@ni bohatstvi. Stoznamy ekonom Lester Thurow z MIT to
vystizré shrnuje takto: ,Bohatstvi se ziskava kapitalizacivaci“.“ A jaké jsou tedy

v naSem oboru cesty ke kapitalizaci inovac{¢i jinymi slovy treba kvalitijSi pitné
vod&, provoznim usporam nebo racionalizaci investic)?

V béZzném provozu Upravenjsou tyto cesty jist porckud omezené, protoze zavad
inovaci by ndlo velmi ¢asto naroky na&si ¢i mensi investice. Ale i v takové situaci je
to jen otdzka dobrého napadu, kvalitniegeni, jednodusieceno - kvality inovace.
Pokud se naskytne, jéistie mozné ji alespo orient&né ,zmgéiit* a objektivrg
vyhodnotit jeji potenciélni vyhodnost nevyhodnost. Ale i v&ném provozu Upraven
|ze vypracovat vyrazné inovace, ktetéhpSeji uzitek. Musi se ale chtit &t jak.

Zcela jina situace je v [Fipadé, Ze Upravna gFipravuje rekonstrukci. Fiznam se, ze
Zza nejmén propracované povaZzuji v této oblasti generovamdimich navrki a popis
zmen, které maji rekonstrukaesit. Jasné jsou¢tdinou rekteré omezujici podminky,
které vlastnik infrastrukturyi provozovatel definuji na gatku rekonstrukce. Jsou to
takové pozadavky, jako Ze rekonstrukce musi grobut uvnit sowasnych budov a
neni mozné stat budovy dalSi Eeba z dvodu omezené plochy pozemlpaticich
apravreé). Dodnes mi vSak nejsou jasna schémata a cestigwyariantieSeni (pokud
n¢jaké varianty ubec jsou generovany a jedno jediné odgbku navrzendeSeni neni
prohlaSovano automaticky za to nejlepsi). Dle mahporu je tato situace kbivym
momentem, ktery pak, téihbez nadje na znénu, nasniruje celé dilo utitym smirem.
ZaleZi totiz na znalostech a zkuSenostéch,tkdo tuto prvotni koncepci definuiji, jestli
vznikne dilo bd’ zastaralé nebo na urovni doby. Pokud navrh vznikéganizaci, kde
neni poteba se &it vabec ¢i alespa ne rychleji nez konkurence), vznika pak p
rekonstrukci gco, co ma jen vicéi méné omezenou fidanou hodnotii dokonce jen
fixuje novymi prvky (potrubim, ¢erpadly, automatizaci atp.) davno zastaralé
technologické koncepty.

Podivejme se tedy, jak se inovace obacprosazuji do Upraven vody a porovnejme
si to se stavem u naBudeme se samigne zajimat jen o takové inovace, které byly
piinosné a tudiz obe&we s¥té us@sSné. Jak to pozname a jak éllche technologické
zrno od plev? A mame se o tdbec snazit? Neni lepSi gat, az tohle &kdo ucla za
nas a my pak jentjdeme s davem? To vSak zalezZi na strategii jedtyotii firem — jak
vlastnika infrastruktury, tak provozovaiel dodavatel technologickych celk

Chci v dalSim textu ukazat, Ze konzervativni sgigeniZze vypadat sice jako sazka na
jistotu, ale obeahneni ve vodarenstvi udrzitelna, stejak jako v jinych oborech, a ze
Spatré pohyblivi dinosati musi byt @i racionalnim uvazovani&siny z(Eastrénych
odsouzeni k zaniku a to i bez zasahwj$ich vliva typu srédzky s asteroidem &
dostatén¢ kvalifikovanym zakaznikem, ktery se nespokoji tsni nabidkou



piekonanych vyghovych produki, které za hodhperéz uclaji na dnesni dobu jen
velmi malo muziky.

Cesta nového produktu na trh — gfiklad flotace rozpuS&nym vzduchem

Na obr. 1 je ilustrativéhznazorgno obecné schémmk muze pronikat novy produkt
na trh. Kdybychom chili tento obrdzek konkretizovat pro nas&ely, mizeme vzit
jako riklad zavadni flotace rozpugnym vzduchem (DAF) ve $&.

Casové osa by Zinala zhruba v sedmdesatych letech zanéud prvnich jednotek DAF
do provozu velkych Upravennovatodi musi mit v takové situaciégné kontakty

s vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti, musi byfigraveni nafeSeni nejistot a musi
byt ochotni i trochu zdravriskovat. Z pohledu nilci a konzervativni &sSiny jsou to
casto Silenci. Inovato vSak \di ¢i tusi, Ze pracuji na projektech, které budou jako
inovace moci kapitalizovat v budoucnosti

DalSim krokem, ktery byl vifpact DAF zhruba vletech osmdesatych je éra
prizkopniki. Ti jiz maji piklady, Ze dany produkt funguje, avSak zdaleka je&ni
mozné vychazet z jednoduchych analogii a z&aviathkového produktu je stale jest
spojeno sntelektualné naroé¢nou praci.

inovatofi prikopnici rychlejSi pomalejSi opozdilci spaci
vétSina vétSina

cas

Obr. 1. Obecny vyvoj zava@ni nového produktu (upraveno podle [8 a 9])

Léta devadesata jiz v zavdd DAF pati rychlejSi tSiné. Flotace se stala zavedenou
technologii a jiZz existuje obrovské mnoZzstvi jak&kenych provoznich realizaci, tak
védeckych a praktickych poznditla know-how.

V souwasné dob se pohybujeme ze &oveho hlediska pravgpodobr jiz nékde na
piechodu do obdobpomalejSi ¢tSiny, ve které se tento proces dostal jiz davno do
kvalitnich zahrarinich webnic, které se dostaly do rukatmt, kteti vystudovali ped
desetic¢i dvaceti roky. | pes to, a nebo préwroto, Ze u nas v domacickelnicich
informace o DAF prakticky dosud chybi, je éptieba vyzdvihnout vlastniky a



provozovatele UV Mostist Ze prvni jednotka DAF u nas byla realizovariémp
vzorovou spolupraci a obrovskym pracovnim nasazersiech, kt& k Usgchu dila
prispéli a to navic za krizovych podminek, kdy bylo otend zasobovani desitek tisic
obyvatel kvalitni pitnou vodou.

Pro¢ to ti inovatad a prizkopnici viabec claji? Pro¢ si predélavaji praci a starosti?
Myslim, Ze odpo¥d’ se i v dneSnich podminkach daé&tina vypaiitat, a to dokonce i
z pohledu spol#osti oboru vodovad a kanalizaci. Jsou-li totiz inovace préspé,
kvalitni, jsou potom i UsgEné a musi tedy apriarpiinaSet gjakou gidanou hodnotu,
ktera by ngla jit znetit a spaitat. Byly-li by to na druhou stranu v podst@n inovace
vytvoiené pro divaka na oko (a jsou i takové), brzy spamna a ani reklamni masaz
negres\wdci kvalifikovaného zékaznika, aby si jeffmbl. Nekvalifikovany zakaznik
(firma, instituce, spolanost) snadno zaplati za takové produkty vice — a dtane
méné. To je bohuZzel jeho problém, protoZe podceénicela ignoroval co bylo citovano
vySe v obecné podéb- znalosti a informace jsou dnes primarnim zdrojsvéareni
bohatstvi. A naopak.

P¥inos kvalitni investice

Vezméme si jako ilustrativni priklad srovnavaci data, kterd byla publikovana o
spotrebé technologické vody na UV Mostidt pri diivejSim provozuciiic¢a a nyrjsi
flotace [10]. Protoze flotace jiz pracuje na UV N&& pies dva roky, jedna se o
srovnani dostate¢ korektni, aby z & bylo moznécinit kvalitni zawry. Na Upravs,
ktera pracuje zhruba s vykonem 120 I/s, se diktadiozmensSila pmmeérna spateba
technologické vody z 10-11 % na 2 %. To tedgdstavuje zhruba Usporu 10 I/s.cR®
to tedy &ini zhruba 315 tis. thsurové vody, kterou nenfeba nakoupit. Kazdy si
orient&né spaita, chce-li tento Udajipvést na ,spolmého jmenovatele”, kterym &ti
ekonomoveé, jakd je taastka. A kdybychom (zcela proti naSemu stavovskému
vodarenskémuipswdéeni) byli nuceni odhlédnout od toho, Ze pozitivospn nastal
také v kvali¢ upravené vody, kterou ekonomoveéiihnedovedou, rizeme jen na vysi
dosahovanych Uspor jasrargumentovat, Zdato investice predstavuje vyraznou
kapitalizaci inovace, ktera se jen na dosahovanyalsporach vrati jeS€ davno pred
tim, nez doslouzi.Je to jako byste si koupili nové auto a prodejéen\kazdy rok
zpstné proplatil pet ¢i deset procent jeho ceny. Byl by to Spatny obchod?

Vénujme se té trochu blizetasové ose na obr. 1. distazdy snadno nahlédne, &en
difive si Us@Snou inovaci paidim, tim déle miZu vyuzZivat prinosa, které mi oproti
puvodnimu stavu prinasi (Uspory naklad, lepSi kvalita upravené vody, stalsji
provoz, vysSi robustnost technologické linky atge.to jako by mi onen ,inovativni*
prodejce nového auta vyplaceléam cast jeho ceny — a to dokonce i v situaci, kdy by
mi jiZz zaplatil celou gvodni cenu a platil by stéle dal.

Ale ¢asny nakup inovace ma také jisté doprovodné pokgdalim vice se blizime

k roli inovatora, tim vice prostiredki musime \¥novat na intelektualni pipravu
takového projektu. A samokejme¢ také naopak. Jsem-li v roli vahavéheekte, ktery
ma velmi omezenou intelektualni kapacitu, jsem adea do roleopozdilceci spae,
ktery si p@ka, az wity produkt bude &n¢ dostupny tér& v kazdému supermarketu.
USetim sice rco naklad na intelektualni fipravu, ale za cenu moderniho produktu
zarwere koupim rco, co je uz davnoipkonané a navic to mozna nebude radre



plnit poZadovany &el, protoZze ani prodavanebude ptfaAdre védét, co mi vlasts
prodava.

Uloha poloprovozniho néfeni

Kdysi probihala aplikace inovaci zeé¢t u nas &dy az zavraté rychle. Napiklad
prvni vodarenska ozonizace byla uvedena do prowolice v roce 1906. Zhruba o
deset let pozgji byla realizovana i u nas. Ale i kdyZ je tentoopes jiz tak dlouho
pouzivan, pesto je (steji jako rady dalSich procé} jeho teoretické poznani stéle
nedostaténé a neumatuje kvalitni provozni aplikace beradného odfovani a
piedprojektové fipravy. Nap. ozonizace pro Upravnu v Los Angeles s kapacitou 2
m>/s byla uvedena do provozu roku 1987, alefedfbyla poloprovozhovéiovana po
dobu 7 let. To je prévto, co zde pracownnazyvamintelektualni priprava projektu.
Céstene se to snazi takéfiplizit obr. 2. Cim kvalitngjSi a nowjsi produkt si chci
poridit, pravépodobré tim vice budu muset na §atku wnovat Usili na jeho kvalitni
zakomponovani do existujicich soubatechnologické linky. To bude santepre
predstavovat gaké naklady (jedne@i nékolik procent z celé investice), ale je navysost
pravdEpodobné, Ze ty se mi velmi rychle vrati.
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Obr. 2. Razné oblasti pofeby poloprovozniho testovani

Pra¢ tomu tak je? Je to proto, #echnologické procesy Upravy vody pracuji s velmi
slozitou matrici velkého pdtu latek, ktera je navic ¢asow proménna. Surova voda
zarover predstavuje velmiizdné roztoky &chto latek a obsahuje také slozitou paletu
riznych partikuli a to jak anorganickéhdvpdu, tak organisin Mame samazjmeé
velmi omezené moznosti co doghw technologickych stufi, které niizeme realizovat
a mzné stupd maji miznou sepakai &innost vzhledem kiznym latkam, které
chceme z vody odstranit. Vypeini vztahy jsou v technologii Gpravy vody velmi
omezené a prakticky se daji aplikovat jen na barfgikalni jevy, jako je naifiklad
celkova disipace energiefipmichani. Uz ale vektorovy popis distribuce rydtio
kapaliny €i rychlostnich gradiefi) v michaném reaktoru je velmi nény. A i takovy
jednoduchy faktor, jako je distribuce sedimeéniah rychlosti v realnych systémech je



vypocetns obtizré teSitelny, protoZze &Sinou nezndme a neumime popsat ani tvar
vliocek které v systému vznikaji, ani jejich aktualnistmiu. A pokud bychom &h
popsat celou Skalu a vzajemnou navaznost chemickygetkci, které v systému
probihaji, nizeme jen povzdechnout, Ze to je zatim pro techyoldgl nadlidsky.
Proto mé& stdle nezastupitelnou Ulohu poloprovozni opdelovani €chto
komplexnich procesi, které slouzi pro vypracovani kvalitnich podkladi pro
nasledné faze projektové pipravy.

Z tohoto divodu jsem peswdcen, Ze na samém &ku kazdé Uvahy o nové Uprawti
rekonstrukci stavajici Upravny byéha byt poptavka po modernim procesnfeseni
dané apravny, které by bylo dokumentovaniwédyhodnymi daty (a to zejména na
dobrych teoretickych zakladech a z kvalifprovedenych poloprovoznich experimént
a to vSe pokud mozno i ve variantach. Pak teprveanméasledovat dalSi kroky, jakymi
je vypracovani projelich podklad podle optimalniho navrhu prodeskteré ma
technologické linka Gpravny obsahovat.

Zavéry

Stejre jako je tomu v jinych oborech, objevuji se i viieologii Upravy vody stale nové
poznatky a inovace. Jejich zavad do praxe se dkdy zbyt&né az o desetileti
zpoAluje. Tim dochazi k ekonomickym ztratdm i produkitng vody s horsi kvalitou
oproti moznostem s@asného stavu techniky. Aby bylo mozné zatéal vSestranh

plné vyuzivat intelektual®n nara@ngjSi technologické procesy, je nezbytné je idob
poznat a optimakhzatlenit do koncepce technologické linky Upravny.

Procesy upravy vody jsou velmi komplexni. Kvalitarasé vody se liSi na kazdé
lokalité. Zatim nezbyva nez vychazei pavadni inovaci a @i koncipovani kvalitnich
rekonstrukci Upraven z vysletlk dokie provadné edprojektové fipravy na
poloprovoznich modelech. Tato praxe §éa v celém vodarensky rozvinuténgtsv
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