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Uvod

Pred lety jsem v jednom zahr&nim odbornémtasopisucetl zajimavou uvahu, jejiz
néazev si budu vzdy pamatovaFist direction, than velocity{¢esky bychom astekli
nap-ed sndr, pak teprve rychlo¥t Zda se to jist jako logické a térft trivialni tvrzeni.
Napred musim wdét kam se chci vlastndostat a kudy tam vede cesta (a mohu si
piipadré jeSt vybrat, zda nejkratSi, nejrychlej8i nejpohodIgjSi) a teprve pak ma

smysl Slapnout na plyn.

Nemohu se ubranit dojmu, Ze veligasto je tomu v fipadt nasich Gpraven vody jinak.
Hlavni je ,rychlost skoro za kazdou cenu, vyvijdrdrg&né cinnosti, snaha prostaty
proinvestovat (coz je pochopitélfiz dnes, v dob hospodésky svépravnych akciovych
spole&nostici s.r.o., téndi vyhradré jen v zajmu dodavati| aby se prosedky majitele

¢i provozovatele infrastruktury co nejrychleji ogitha jejich @tech). Pr¢ je tomu tak
nevim. Snad proto, Ze k akaikdy dochazi az na zaklagyrazného impulzu, jakym je
tieba prohlaSeni organu hygienické sluzby, ze kvafitavené vody nevyhovuje a bude
prohlaSena za vodu uzitkovou. Palejm¢ zavladne vSeobecny stress, ktery je Zivhou
pudou pro ukvapena, nekonemp, a nekvalitni rozhodnuti, ktera mohou postrjdiat

pottebnou komplexnost, tak vyhled do vzd&énhbudoucnosti.

Netvrdim, Ze za veSkerou touto ,rychlou” invésficinnosti neni v podstadobra vile



vSech stran vykonat dobré skutky, ale jsemsgdcen, Zze v mnohaifpadech nebylo
zdaleka dginéno dost pro to, aby vysledek byl ne jenorarpérny ¢i snad i dobry, ale se
stejnymi €i dokonce vyrazé mensimi) naklady ten nejlepsi dosazitelny (vissnée
dobk a pi dnedni Grovni poznani ve &¥). Ze se daji &ci klat lépe, a Ze kiem je
zejmeéna kvalitni fedprojektova fiprava, ukazuji i dalSi autove svych pispivcich z
posledni doby [1-4].

| u nas je ale na&dti ¢cim déle vice firem, které si jako jeden z hlavnidui firemni
filosofie stanovily, Ze cHKfi mit podrobk a komplexd zmapované vSechny
technologické soubory Upraven vody co do jejictindosti a dalSich provoznich
charakteristik (ekonomiky provozu, spolehlivostip.y a na zaklatl této analyzy si
vytvareji mnohalety (tj. v horizontuifBtich 10 - 20 let) vyhled pibnych inovaci a
rekonstrukci Gpraven a ten postdpam bez¢asoveho stresu kvalitnpredprojekto¢ a
nasleds i projektow pripravuji. Tyto firmy maji ¥tSinou dostatek strategického
uvazovani a zkuSenosti, Ze jigdv, Ze kvalitni pedprojektova fiprava se jednak neda
uspichat, jednak S#tobrovské mnoZstvi investiich a provoznich pragdki. DalSim
krokem bude pak to, Ze tyto strategické gnbudou patase znovu prochazet jakymsi
auditem, ktery vyhodnoti mj. to, jak se doive formulovanych zasmi promita v
mezidobi dosaZzeny pokrok ve¢gyv daném oboru a budou-li ponechamye swtle

novych skuténosti modifikovany.

Vzhledem k tomu, Ze ve vodarensky rozvinutych zénsie naklady naipdprojektovou
piipravu pohybuji ¥tSinou okolo 2 % celkové ceny dila, lze na zaklgdjich
zkuSenosttici témef s jistotou, Ze tato investice se vzdy mnohonasaetati v Uspée
nakladi na stavbu nové Upravidy pii rekonstrukci stavajici tpravny a ve vlastnostech

realizovaného dila, zejména jeho dobré funkci anektce provozu.

V tomto mis¢ chci ve vztahu k ifedchazejicimu odstavci podotknout, Ze jsem
odparcem jakéhokoliv vyjatbvani limiti procentického podilu duSevni prace naécen
dila. Sodasny stav, kdy se n#glad cena projektu odviji od ceny investice, j@njen z
nejsSkodlivjSich negativnich motivpro rozvoj v oboru technologie upravy vody, jaky s

lze jen pedstavit. Vede jen k tomu, Ze vysoce kvalitni, liggntni a investing



nendkladn&eSeni, p kterych by zakaznik nemusel pro dosazeni stejr@leoteba
zapnout ani micli&u na beton, jsouipdem odsouzena do role outsideresp. wibec
nemohou vzniknout, protoze pi&n¢ ohodnocen riwe byt jenom rutinni @meér, ktery
si vyzada dostate¢ ndkladny investini ruch. Tento po dlouhd Iéta zavedeny systém na
m¢ pasobi asi stefy jako byste si kupovali osobni auto na vahu a adieptoho, jaké

ma jizdni vlastnosti, spiabu paliva, vykon motoru, prostor, pohodli, beryst atp.

Technologicky navrh rekonstrukce Upraven

Rekonstrukce Upraven maji ¢kterych aspektech jind vychodiska a jiné caseni
nez realizace novych Upraven. Je tedevsim dobra znalost kvality surové vody v
delSich ¢asovych fadach, provozni zkuSenosti obsluhy a existujichrietogické
soubory, které jsou na jednu stranwitym limitem (pokud ma byt rekonstrukce
ekonomicky zajimavéa a vyuzivat maximélkexistujici stavebndasti), na druhou stranu
je (zejména v fipact predimenzovanych Upraven)citym darkem, ktery, je-li vtipé
vyuzit, rekdy dovoluje u&itou miru provozniho luxuswi tvorbu zajimavych

provoznich variant.

Jak tedy postupovat raciondlpii rekonstrukcich, tj. jak realizovat maximalni segai

acinek za minimum investnich i provoznich naklad®

PoZadavek na ekonomickou racionalitu¢jen dal vic aktualni, jak dochazeji zdroje
statnich dotaci a vlastnici i provozovatelé Uprasieawdomuji neudrzitelnost dalsiho
zvySovani cen vodného. PoZzadavek zvySovani sagaiginnosti je nemé# aktualni,
protoZe se v &kterych ukazatelich Zfsni standardy kvality upravené vody &kieré
nové standardy se praymbdobré jeS€ objevi (napiklad Cryptosporidiuma Giardia,

dalSi organické mikropolutanty atp.).

Na obr. ¢. 1 je ilustrovana Uvaha o moznostech owivin celkovych naklad v

jednotlivych gipravnych a realizamich fazich podle Rantaly [5]. Nejvice moZnosti



pozitivneé ovlivnit cenu celého projektu je ve fazi Wh vhodnych procés kterych
bude pouzito. To podtrhuje nezastupitelny vyznaoctesniho fistupu kieSeni. Jinymi
slovy, primarni jsou technologické procesy, ktergjinpri Upraw probihat a kterymi
dosahneme poZadovaného cile a teprve sekundarsedmizéizeni, ve kterych tyto
procesy budou probihat. Opak by znamenal, Ze budawiekuldm vnucovat (a to
powtSinou nelssre) naSe pedstavy o tom, jak se maji podle nas chovat a o be

ohledu na to, jak je jim toffrodnimi zakony dano.
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Obr. €. 1. Moznosti ovlivnéni celkovych nakladu v riznych pfipravnych a

realiza¢nich fazich [5].

Jest ve fazi zpracovani detéil projektu, kdy jsou technologické podklady jiz
zpracovany aigdprojektova fiprava je prakticky dokafna, jsou Sance na racionalni
shizeni ceny (racionalni neznamena snizovani céhgdnym Skrtanim toh& onoho)

dobré. Toho je moZné dosahnout kvalifikovanym &g typi jednotlivych zéizeni,



dodavatel ¢i odpovidajiciho stupnautomatizace.

Pfi vlastni vystav® a provozu jsou moznosti ovlivnit naklady ve sravinégs

predchézejicimi fazemi jiz pouze minimalni.

Podobny obrazek, rozgéhy o nabhlé naklady, prezentoval nedavno také Votava [2].
Oba obrazky jash ukazuji, Zze o usghu a ekonomické racionalitprojektu se
rozhoduje téré¥ vyluéné v ¢asnych fazich projektu -fippredprojektové fipraw - ze
které vzejde formulace zadani pro vypracovani Btoje& dokumentace. Také mimo
jiného ukazuji, Ze fedprojektova fiprava vyzZaduje odpovidaji¢ias a nelze ji pro

investicifadu nap. desitek miliof vtésnat do skolika tydni.
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Obr. €. 2 MozZnosti ovlivnéni celkové ceny dila v riznych pfipravnych a

realizaCnich fazich [1].



Dokonce se v této souvislosti domnivam, Zi&edprojektovou fpravu by ndl
zpracovavat jiny subjekt nez bude ten, ktery bugeacovavat projekt. S velkou
pravdpodobnosti budeigjmg¢ platit, Zec¢im vice gedprojektové fipravy, tim méa
projektovani a naslednych investic. Zilpthu kiivek zejména v obk. 2 je Zejmé, ze
zminéné ,vice gedprojektové fipravy“ znamena v ndkladech mizivou polozku, ktera
bude mnohonasobrvyvazena usporami na stégprojektu a zejména vysledné celkové
ceny investice. Jinymi slovy, investice daikthdné pedprojektové fipravy ma

navratnost zhruba ve dnech a tydnech a t¢ jetna Urocich z u§enecastky.

Rad uvedu zajenten konkrétni piklad, kdy by alespaé dodaténd pedprojektova
piiprava v ced par set tisic K uSetila jedné firn¢ VakK jiz projektov piipravovanou
nesmyslinou investici za zhruba 70 mik.K¥i sowasnych arokovych sazbach je mozné
fici, Ze cena fedprojektové fipravy se zaplati v tomtatipadt jen na pouhé Uspe na
arocich () za méh nez ngsic. To snad neni pro provozovateélevliastnika Spatny
obchod.

Je pochopitelné, Ze u Upraven s kapacitékolika |/s bude dkladna pedprojektova
piiprava, ktera by byla provéda kvalitnimi odborniky, naradzet na cegahto praci. Z
jiz zmingného procesniho hlediska se totiz rozsah pracedeef¥ilis liSit pro malou a
velkou Upravnu. Proto bude u velmi malych Upraveédyvpedprojektova fiprava
zameérena na vyuziti obeg¢jsich poznatk z jinych analogickych, avSak podrafin
prozkoumanych lokalit. Nicménani v tomto pipadt ji nelze opominout a vzdy by
melo byt procesni hledisko posouzeno odbornikyiikietéto oblasti Us§sné pracuji a

maji za sebou kvalitni technologick&eni ¥tSich¢i mensSich upraven.

Pred casem jsem dokonce slySel nazor, ktery tvrdil, Z&egphny Gpravny jsou v podstat
stejné”, neni na nich dal co vymyslet a v podside jen o ngiitko, v jakém je Upravna
realizovana. Pokud jsme ram technologickou slepotou, pak je tomu opravdu &k
kdyz - i traktorem je mozZné rozvazetép®, cestovat na dovolenodi vozit lidi k

lekari, tak pra& délat raizna vozidla pro tzné poteby?). Zcela v rozporu s

piedchazejicim nazorem se vSichni sknfeodbornici - doméci i zahramii - které



znam, shoduji, Ze Upravny (jak riopfipravované tak tim spiSe rekonstrukce starych) je
treba ,Sit na miru“ a optimaliiéSeni zalezi na mnoha faktorech: na k¥alitrové vody,
pozadavcich na upravenou vodu, velikosti upravimgrEénich moznostech atp. a pro
dosaZeni nejvhodisihoteSeni je nezbytné respektovat mistpecifické podminky na

kazdé lokali.

Jak postupovat aby bylo dosazeno skuitékvalitnihofeSeni na arovni dnesni doby?

Zde je v rkolika bodech sestaven doptowany postup, ktery respektujicgaini

vodéarenské firmy ve $& a kterycast&né vychézi z publikace Westerhoffa [6]:

1. Nejprve je teba provést podrobnpapirové vyhodnocen(tj. vyhodnoceni bez
provadni experiment a neieni, které vychazi z minulych zkuSenosti a dobré
znalosti odborné literatury) vSech dostupnych vdriaa pouziti jiz existujicich
informaci. Tento krok riize casto snizit péet a rozsah naslednych studii. Je totiZ jen
méalo divodi testovat poloprovozn varianty, které z technologickéhdi
ekonomického dvodu nemaji Sanci na usgh.

2. Nasleduji testy vliaboratornim n¥fitku. Témi se ovtuje, jestli gedpoklady z
papiroveho vyhodnoceni jsou sfaly a systém se chova ve zhrubgl@vanych
mezich a hleda se, jak procesy reaguji #kené provozni podminky, které je mozné
studovat i v negitocnych podminkach (pH, davk§inidel, dobu zdrzeni atp.). V
urgitych pripadech mze byt rozumné postoupitimo od papirového vyhodnoceni
do poloprovozniho kontinualniho modelovéhoéimvani. Nap. laboratorni testy
nemaji dostatsou vypovidaci hodnotu, kdyZ je peba zpracovat navrh filtrace.

3. Po testech v laboratorniméiitku jsou zhrubait mozné smiry postupu:

» pokratovat druhym papirovym vyhodnocenim
» pokratovat Fimo do poloprovozniho &titka
» eliminovat dalSi studie a pokiavat imo do provozni realizace

4. Pokud se ukaze, Ze jieba provéspoloprovozni studigdruhé papirové vyhodnoceni
by mélo piredchazet. Tento krok parbe eliminovat varianty, které nemaji Sanci na
aspch a umozni novat vice usili dlezitym otazkam, na které maji od@ont

poloprovozni mifeni.



5. Po poloprovoznim asfeni je mozné formulovat detailni technologické radaro
nasledny projekt. Samtgmeé jeS€ miZe byt zvaZzen mezistupgrototypove studie,
ktera ma odpadét na rekteré otazky souvisejici se Znmou nefitka od poloprovozu

K provoznimu z#izeni.

Na rekterych dpravnach je ldu poloprovozni z#izeni trvalou integralni sdéasti
technologického celku nebo je ponechan prostortakgvé poloprovozni ¥&eni bylo
mozné instalovat v budoucnosti. Tatofizani mohou byt obrovskym &gobem
uzitecna v gFipadech, kdy je féba optimalizovat dinnost provozniho Z&eni,
vyhodnotit alternativni chemikalie a jejich davkgyhodnotit nové procesy Uprawy
moznosti zminy zatizeni jednotlivych stufd Upravny. Tato poloprovozni #aeni
umozni vyhodnotitizné technologické varianty aniz by bytetia jakymkoli zfsobem
ohrozit chod existujicich procgesipravy. Naklado¥ jsou tato nifeni vysoce vyhodna a
Upravna tak mize racionalnim zjsobem reagovatdba i na mnici se pozadavky na

kvalitu upravené vody.
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